
ANÁLISE COMPARATIVA DOS
INDICADORES DO ICMS
TURISMO - 2022 A 2025

Avanços e Desafios do ICMS
Turismo no Território das Trilhas
do Rio Doce



APRESENTAÇÃO
O presente comparativo reúne e analisa os principais
indicadores do ICMS Turismo no território da IGR
Trilhas do Rio Doce ao longo do período de 2022 a
2025, evidenciando a evolução das ações,
investimentos e instrumentos de gestão turística nos
municípios integrantes.

Este panorama contribui para subsidiar o planejamento, reforçando o
compromisso com o desenvolvimento  do turismo no território.



DADOS LEVANTADOS - 2022 A 2025
Os dados levantados e sistematizados foram com base nas
informações fornecidas pelos 52 municípios integrantes no sistema
ICMS Turismo.

Ao longo destes quatros anos foi possível a construção deste
comparativo evolutivo, que evidencia o desempenho, os avanços e
as variações na gestão do turismo no território.



ANO DE REFERÊNCIA 2022



ANO DE REFERÊNCIA 2023



ANO DE REFERÊNCIA 2024



ANO DE REFERÊNCIA 2025



TABELA COMPARATIVA 

Indicadores 
Ações Gerais 

Ações de Marketing 

Ações Regionalizadas

Documentos 

Reuniões COMTUR

Movimentação FUMTUR

Investimento no Turismo 

2022 

842

163

220

900

279

2.535

R$5,6

2023 

895

119

199

918

274

2.785 

R$ 7,6 

2024

810

108

108

936

277

3.323 

2025 

776

104

177

936

267

3.197 

R$ 16,9        R$ 16,1 



PRINCIPAIS ANÁLISES
Crescimento de
Investimento

Houve um salto expressivo de
2022 → 2024 
2024 foi o pico - R$ 16,9
milhões 
2025 mantém alto nível - R$
16,1 milhões

 👉Indica o fortalecimento da
política pública e maior
capacidade de execução
municipal

Redução Gradual de
Ações Gerais e
Marketing

Queda contínua nas
ações gerais e de
marketing 

👉Pode indicar: maior
foco em qualidade
(menos quantidade)
ou redução de
mobilização 



PRINCIPAIS ANÁLISES
Estabilidade Documental

 Documentos aumentaram até
2024 e estabilizaram em 2025 

 👉Indica maturidade na gestão e
manutenção da regularidade dos
municípios

Movimentação do
FUMTUR em Alta

  Crescimento forte até
2024 
 Pequena queda em
2025, mas ainda alta 

👉Indica o fortalecimento
dos fundos municipais de
turismo



PRINCIPAIS ANÁLISES
COMTUR Relativamente
Estável

Pequena variação ao longo
dos anos 
Média sempre alta 

 👉Indica a manutenção da
regularidade dos Conselhos

Ações Regionalizadas
 

 Queda forte em 2024 
 Recuperação em 2025 

👉Indica a reorganização
da atuação territorial



CONCLUSÃO
O comparativo entre 2022 a 2025 evidencia um avanço significativo na
estruturação da política pública de turismo nos municípios da IGR Trilhas
do Rio Doce, com destaque para o aumento expressivo dos
investimentos e da movimentação dos fundos municipais de turismo -
FUMTUR.

Apesar da redução no número de ações gerais e de marketing, observa-
se maior consolidação dos instrumentos de gestão, com estabilidade na
documentação obrigatória e manutenção do funcionamento dos
Conselhos de Turismo.

A oscilação nas ações regionalizadas e a leve queda recente nos
indicadores operacionais sugerem a necessidade de reforço nas
estratégias de mobilização territorial e promoção integrada, visando
consolidar o crescimento alcançado.
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